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ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA

SEcRETARIA MUNtC|PAL DE EDUCAÇÃO

MATRIZ DE RISCO

I.()B.IETO

Contratação de enrpresa especializada para cxccução de obra de engenharia visando a reÍirrnra e ampliação da Sccretaria Municipal dc
[')ducação do Município de Pedra Preta./M'I. oonrprcendendo serviços de demolição, Í'undações. estrutura em concreto armado, alvenaria,
rcvcstimentos, impermeabilização. coberturâ nretálica tcrmoacústica. pisos. esquadrias. instalaçõcs clótricas, pintura c scrviços complemcntarcs.
confotmc pro.ietos. nrentorial descritivo. planilha orçanrentária c denrais documenlos técnicos.

2. }'I\ALII)AI)I., I),\ ]\I,\'I'RIZ DI.] RIS('()

A presente Matriz de Risco tem por linalidade identiÍlcar. analisar. classiflcar e deilnir medidas preventivas e nritigacloras relacionadas aos
principais riscos quc possarn impactar a exccução da obra pública. I.ros tormos da Lei Fedcral n" 14. I i3/2021 . especialmente em observância aos
princípios do plarro.jamcnto. eÍiciência, seguranÇa.iurídica, economicidadc c gestão de riscos nas conlrataçôes públicas.

A matriz visa subsidiar:
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3. CLASSTFTCAÇÃO DOS RISCOS

. o gerenciamcnto contratuall

. a fiscalização da execuçào:

. a prevençào de lalhas operacionais:

. a mitigação de riscos técnicos, financeiros e administratil osl

. a adequada alocação de responsabilidades entre Administração e conlratada.
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4. MATRIZ DE, RISCO DA CONTRATAÇAO

Fiscalização tócnica permanente c
exigôncia de correção imecliata

r\)r
:

PROIIAI]ILIDAI)E DES('RIÇAO
Baixa Evento improváve-l de oc«rrer
Media lrvento com possibilidade moderada
Alta Evento com grande possibilidade

ITE
M

R IS('()
IDENTIFICAT)

o

CAIISA
POSSíVEL

PROBAI}ILIDAt)
E

IMPACT
o

RESPONSAVE
L

MEDIDAS
PREVENTIVAS/MITIGADORA

s
0l Atraso no início

da obra
Pendências
clocunren(ais ou
contratuais

Média Alto Atlrrinistração Planejamento prévio da contratação.
col lcrência documental c emissào
tempcstiva da ordem de scrviço

02 lnexecução
parcial dos
sen'iços

Ilaixa capacidade
técnica da
contratada

Média Altcr Contratada Exigência de qualilicação tócnica c
fiscalização continua

0-i Atraso ncr

cr0nogranla
fisico-11nanceiro

Falhas
operacionais.
cscasscz de mão
dc obra ou
rnateriais

Média Alkr ('ontratada Controle rigoroso do cronograma e

ap licuçâo de pcnirlidadcs conlratuais

0.+ Serviços
executados em
clesconÍbrnridade

ljalta de

observânc ia aos
pro-jetos c norrnas

l\4 edia Àlto Contratada

I
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Utilização de orçamento atualizado
e obscrvância às regras de
Íec uilíbrio econôm ico-ll trancciro

tccnica técnicas
05 Aumcnto

exccssivo cle

custos da obra

Oscilação do
preços de insunros

Média Módio C'ompartilhaclo

Àcidentes de
trabalho durante
execução

Descumprinrcnto
das normas de
seguranÇa

Média Alto Contratada Exigência de cumprimento das NRs
e Íbrnecimento obrigatório do BPls
e EPC's

07 l)anos à estrutura
exislente

Falhas durantc
demolições c

interv-enções

Média Alto Clonlratacia Execução controladâ dos serviços e
acompânhamento tccnic0
permanente

08 Paralisação da
obra

Inadimplcmcnto
contratual ()u

abandono cia

cxccução

Elaixa Contralada Aplicaçào de sanções
administrativas e mecanismos de
garantia c()ntratual

09 I'alhas nas

instalações
eletricas

Execução
inadequada ou
materiais de baixa
qualidade

Média Alto Contratada '[ cs1cs opclacior.rais, Iiscalização c

exigônc ia dc materiais ccflillcados

l0 Inliltrações e

Íalhas na
coberlura

Execução
inadequada da
impenneabilizaçã
o e telhanrento

Média l\lctlio Contratadl Vistorias tecnicas e tcstcs de
estanqueidade

il Descarte inegular
de resíduos

Descumprimento
da legislação
ambientâl

N4 éd ia \íctdio Conlratuda Fiscalização ambiental e exigência
de destinação adequada dos resíduos

L,io

l)ír

Alttr

I

I

I
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ll Falta de controle
ambiental cla obra

llaixa Mctlio (lontratada Observâr.rcia às nornras ambientais c
aetrnrpiItltartteltlrr drr ll:ca lizaçàr r

ti Mediçõcs
indevidas ou
supsrlàturamento

Falhas no controle
contratual

[]a ixa Alkr Administração ConÍtrôncia técnica das mediçtics c

liscal ização docunrenlal

Deficiôncia na
fiscalização da
obra

InsuÍic iôncia de
acompanlramento
Iécnico

llaixa Â lkr Aclministração Designação Íbmal dc Ílscal tecnrco
capacitado

l5 I ncompatibilidade
cntre projeto e
execução

Falhas de
compatibilização
técnica

Ilaixa Módio ('omparlilhado

Exigência de aprovação prér'ia dos
matcriais pela tiscalização

l6 lJtilização dc
malcriais
inadcquados

'fentativa de
rcdução indevida
de custos

\4i'dia Alto ('ontratada

t7 Interrupção por
condições
clinriit icas

Chuvas intensas e

intempcrios
Módia M crlio ('onrpartilhado Adequação do cronograma e

planejamento executivo

ltt Responsabilizaçào
trabalhista
subsid iária

Descumprinrento
das obrigações
trabalhistas

Múdia A llo C'onlr-atada Fiscalização documcntal mensal e

exigôncia de regularidade trabalhista

l9 Risco de aditivos
excessivos

Falhas de
planejanrcnto
inicial

[]aixa Nlctiio Âdministração Revisão tócnica da planilha. projetos
e quantitativos

l0 [)cscutuprimento []aixa Mótlia Alto Contratada

J
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Conlc'rôncia prcr ia clos prolclos e

alinhanrcnto tócnico corrtinurr

I

l Descunrprimento 
I

I d" n,rrn.ru. I

amhicntais

I

I

Clontrolc Íis ico- Íl rlrnccilo c
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do prazo
contratual

produtividade ou
má gestão da obra

aplicação de penalidades prel istas
em contrato

5. CONCLI,JSAO

A prescntc Matriz de Risco denronstra que os riscos envolvidos na contratação são administráveis. mitigáveis e compativeis com a naturcza
da obra pretendida. desde que observadas as medidas preventivas. os controles administrativos e a adequada Iiscalização contralual.

A adoção das medidas aqui previstas contribuirá para

. maior segurança.iurídica da contratação;

. reduçào dc lalhas operacionais:

. nrelhor coutrole da execução contratual:

. nritigaçào de prcjuízos à Adminislração Pública:

. garantia da ellciência e qr-ralidadc da obra púrblica

Dessa Íbrma, conclui-se que os riscos identificados se encontram adequadanrente tratados no âmbit<l do planejamento da contratação. em
conÍbrmiclade com os princípios e diretrizcs da Lei Federal n" 14.13312021.

Pcdra preta-MT, 20 dc maio de 2026.

r t.r
í-1 ri



( (

ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

Àlcrssa n rl rrr Vicira Â hest,_.,
-C hcfc de l'lancjamento c (iovcrno

Portaria n0359/202.1
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