ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ DE RISCO

1.OBJETO

Contratagio de empresa especializada para execugdo de obra de engenharia visando a reforma ¢ ampliagdo da Secretaria Municipal de
Educacdo do Municipio de Pedra Preta/MT. compreendendo servigos de demoligdo, fundagdes, estrutura em concreto armado, alvenaria,
revestimentos. impermeabilizagdo, cobertura metalica termoacistica, pisos, esquadrias, instalagdes elétricas, pintura ¢ servigos complementares,

conforme projetos, memorial descritivo. planilha or¢amentaria e demais documentos técnicos.
2. FINALIDADE DA MATRIZ DE RISCO

A presente Matriz de Risco tem por finalidade identificar, analisar, classificar e definir medidas preventivas e mitigadoras relacionadas aos
principais riscos que possam impactar a execugdo da obra publica, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente em observincia aos
principios do planejamento, eficiéncia, seguranga juridica, economicidade e gestdo de riscos nas contratagdes publicas.

A matriz visa subsidiar;

e 0 gerenciamento contratual;

¢ afiscalizagdo da execugio;

o aprevengdo de falhas operacionais;

e amitigag¢do de riscos técnicos, financeiros ¢ administrativos;

e aadequada alocagao de responsabilidades entre Administra¢do e contratada.
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PROBABILIDADE

DESCRICAO

Baixa

Evento improvavel de ocorrer

Meédia

Evento com possibilidade moderada

Alta

Evento com grande possibilidade

4. MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO

ITE RISCO [ CAUSA PROBABILIDAD | IMPACT | RESPONSAVE MEDIDAS
M IDENTIFICAD POSSIVEL E 0 L PREVENTIVAS/MITIGADORA
0 S
01 Atraso no inicio Pendéncias M¢édia Alto Administragao Planejamento prévio da contrata¢io.
da obra documentais ou conferéncia documental ¢ emissdo
contratuais tempestiva da ordem de servigo |
02 Inexecugdo Baixa capacidade | Média Alto Contratada Exigéncia de qualificagio técnica e
parcial dos técnica da fiscalizagdo continua
Servigos contratada
03 Atraso no Ialhas Média Alto Contratada Controle rigoroso do cronograma ¢
cronograma operacionais, aplicagdo de penalidades contratuais
fisico-financeiro escassez de mao
de obra ou
_ materiais ]
04 Servigos Falta de Média Alto Contratada Fiscalizagdo téenica permanente e
executados em observancia aos exigéncia de correcdo imediata
“desconformidade | projetos ¢ normas

SV



ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

técnica técnicas
05 Aumento Oscilagdo de Média Médio Compartilhado Utilizagdo de orcamento atualizado
excessivo de precos de insumos e observancia as regras de
custos da obra reequilibrio econdomico-financeiro
06 Acidentes de Descumprimento | Média Alto Contratada Exigéncia de cumprimento das NRs
trabalho durante das normas de ¢ fornecimento obrigatorio de EPIs
execugdo seguranga ) e EPCs
07 Danos a estrutura | Falhas durante Média Alto Contratada Execugdo controlada dos servigos ¢
existente demolicdes e acompanhamento técnico
intervengdes permanente
08 Paralisagdo da Inadimplemento Baixa Alto Contratada Aplicagio de sangdes
obra contratual ou administrativas e mecanismos de
abandono da garantia contratual
execugdo o
09 Falhas nas Execucdo Média Alto Contratada Testes operacionais, fiscalizagdo e
instalagdes inadequada ou exigéncia de materiais certificados
elétricas materiais de baixa
qualidade o S
10 Infiltracdes e Execucdo Média Médio Contratada Vistorias técnicas e testes de
falhas na inadequada da estanqueidade
cobertura impermeabilizaca
o e telhamento -
11 Descarte irregular | Descumprimento | Média Médio Contratada Fiscalizagdo ambiental ¢ exigéncia
de residuos da legislagao de destinagdo adequada dos residuos
ambiental B
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12 Descumprimento | Falta de controle Baixa Médio Contratada Observancia as normas ambientais ¢
de normas ambiental da obra acompanhamento da fiscalizagio
ambientais

13 Medig¢oes Falhas no controle | Baixa Alto Administragdo Conferéncia téenica das medigdes ¢
indevidas ou contratual fiscalizagdo documental
superfaturamento

14 Deficiéncia na Insuficiéncia de Baixa Alto Administragdo Designagao formal de fiscal técnico
fiscalizagdo da acompanhamento capacitado

| obra técnico o B

[5 Incompatibilidade | Falhas de Baixa Médio Compartilhado Conferéncia prévia dos projetos ¢

entre projeto ¢ compatibilizacio alinhamento técnico continuo
L execugio | téenica ) ]

16 Utilizagdo de Tentativa de Média Alto Contratada Exigéncia de aprovagio prévia dos
materiais reducdo indevida materiais pela fiscalizagao
inadequados de custos

17 Interrupgio por Chuvas intensas e | Mdédia Médio Compartilhado Adequacio do cronograma e
condi¢des intempéries planejamento executivo
climaticas 7 -

18 Responsabilizagdo | Descumprimento | Média Alto Contratada Fiscalizagio documental mensal ¢
trabalhista das obrigagdes exigéncia de regularidade trabalhista
subsidiaria trabalhistas

19 Risco de aditivos | Falhas de Baixa Médio Administragao Revisdo técnica da planilha. projetos
eXCessIvos planejamento ¢ quantitativos

inicial
20 Descumprimento | Baixa Média Alto Contratada Controle fisico-financeiro e
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do prazo produtividade ou aplicacdo de penalidades previstas
contratual ma gestao da obra em contrato

5. CONCLUSAO

A presente Matriz de Risco demonstra que os riscos envolvidos na contrata¢do sdo administraveis. mitigaveis e compativeis com a natureza
da obra pretendida. desde que observadas as medidas preventivas, os controles administrativos e a adequada fiscaliza¢@o contratual.

A adog¢do das medidas aqui previstas contribuira para:

e maior seguranga juridica da contratagao;

o reducdo de falhas operacionais;

¢ melhor controle da execucdo contratual;

e mitigagdo de prejuizos a Administragdo Publica:
o garantia da eficiéncia e qualidade da obra publica.

Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados se encontram adequadamente tratados no ambito do planejamento da contratagdo. em
conformidade com os principios ¢ diretrizes da Lei Federal n® 14.133/2021.

Pedra preta-MT, 20 de maio de 2026.
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